








11 Hoe verder: van planfase naar uitvoering
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Met deze eindrapportage wordt de planfase afgesloten. Indien
besloten wordt tot een volgende stap, zal dit de uitvoeringsfase
worden genoemd. Deze fase bestaat uit twee deelfases: de voor-
bereidingsfase en de realisatiefase. In de voorbereidingsfase wordt
de voorkeursvariant nader uitgewerkt, de benodigde procedures
doorlopen en de marktbenadering geformuleerd. Parallel hieraan
loopt het proces om de financiéle middelen voor de voorkeurs-
variant te verwerven (zie hoofdstuk kosten en opbrengsten). De
voorbereidingsfase wordt afgesloten met een bestuurlijk besluit
over de daadwerkelijk realisatie. Indien positief besloten wordt
start de realisatiefase bestaande uit de aanbesteding van de op-
gave en de daadwerkelijke realisatie van de opgave. Onderstaand

wordt de voorbereidingsfase kort toegelicht.

Deze uitwerking is zowel ruimtelijk en technisch, als juridisch en
planologisch. Analoog aan de werkwijze in de eerste fasen van
de tunnelstudie, zal de uitwerking in nauwe samenwerking met
betrokkenen worden vormgegeven. Concreet betekent dit dat
opnieuw een interactief proces wordt vormgegeven. Met behulp
van ateliers wordt de voorkeursvariant met direct betrokkenen,
belanghebbendenen omwonenden nader uitgewerkt. Dit proces
wordt, afhankelijk van de gekozen voorkeursvariant, bij de start
van de voorbereidingsfase nader ingevuld. Het tracé inclusief
tunneldeel en haltelocaties dient met betrokkenen nader uit-
gewerkt te worden tot het niveau van een voorlopig ontwerp.

Op dit niveau is het mogelijk de procedures die benodigd zijn
om tot aanleg te kunnen komen op te starten waaronder de
bestemmingsplanprocedure en de minnelijke grondverwerving.

Bovendien kunnen op basis van dit ontwerp raakvlakken met de
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omgeving worden geidentificeerd en opgelost zoals de aantakking
op andere delen van het regionale HOV-netwerk en projecten

in Haarlem.

Het resultaat van de uitwerking is een (referentie) ontwerp en een
programma van functionele eisen dat past bij de beoogde wijze

van marktbenadering.

Bij de uitvoering van de tunnel zijn publieke en private partijen
betrokken. In de komende fase wordt een passende uitvoerings-
fase uitgewerkt, inclusief de manier waarop de markt betrokken
wordt bij de opgave. Hierbij zal tevens worden uitgewerkt welke
taken en risico’s aan publieke zijde of aan private zijde liggen, en
welke vorm van publiek-private samenwerking het best passend
is. Onderdeel hiervan is hoe de risico’s tussen de publieke partijen
onderling worden verdeeld. Om de opdrachtgevende overheden
voldoende grip te geven, is het raadzaam om in de volgende
stap een marktbenaderingsstrategie op te stellen. Deze strategie
vormt de uiteindelijke basis voor de scope van de uitvraag, de te
kiezen contractvorm en de wijze van aanbesteding. In deze markt-
benaderingsstrategie zal ook worden gekeken naar koppelingen
tussen de aanleg van een hoogwaardige openbaar-vervoerlijn en

gebiedsontwikkelingseffecten.

Communicatie rond een project van deze omvang is en blijft zeer
relevant. In de komende fase zal dit nog nadrukkelijker en breder
vorm moeten krijgen. De activiteiten vanuit het projectbureau
blijven de spil voor een volwaardige informatievoorziening naar

stad, regio en Rijk. Niet alleen naar bij politici, marktpartijen en

maatschappelijke organisaties is informatievoorziening van groot
belang. Ook de stad moet toegang hebben tot actuele en
adequate informatie. In de afgelopen maanden is intensief
gecommuniceerd met vertegenwoordigers van verschillende
belangengroepen in de stad. In een volgende fase zal dit contact
moeten worden verbreed naar de zoveel mogelijk belanghebben-
den en belangstellenden. Daarnaast is specifieke aandacht nodig
voor mensen die mogelijk in hun belangen geraakt worden door

de realisatie van de voorkeursvariant. m
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